O NLBFondovi

POLITIKA SPRECAVANJA KORUPCIJE | MITA NLB GRUPE

NLB Grupa je Cvrsto posvecena uskladenosti poslovanja i integritetu te primenjuje politiku nulte
tolerancije prema svim oblicima korupcije i podmicivanja u svim drzavama u kojima posluje. NLB Grupa
je posvecéena aktivnom ispunjavanju standarda Konvencije Ujedinjenih nacija protiv korupcije (2003),
Konvencije OECD-a o suzbijanju podmicivanja stranih javnih sluzbenika u medunarodnim poslovnim
transakcijama (1997) i Poslovnih principa za spreavanje podmiéivanja (2013) organizacije
Transparency International, te u svom radu postupa u skladu sa nacionalnim zakonodavstvima o
spre€avanju korupcije u drzavama u kojima posluje..

NLB Grupa je svesna znacaja borbe protiv korupcije, kao i drugih oblika finansijskog kriminala. Zato
NLB d.d. i ostale ¢lanice NLB Grupe aktivno sprovode politike i procedure kojima se obezbeduje nulta
tolerancija prema bilo kom obliku korupcije, bilo u javnhom ili privathnom sektoru. U tom smislu,
uspostavljena su pravila i procedure, smernice i kodeksi ponasanja, koji su obavezujuc¢i za sve
zaposlene, kao i za ¢lanove organa upravljanja u NLB-u i ¢lanicama NLB Grupe. O&ekujemo postovanje
ovih standarda i od poslovnih partnera, dobavlja¢a i drugih lica sa kojima saradujemo.

U okviru nade politike prijavljivanja nepravilnosti, svim zaposlenima su na raspolaganju posebni kanali
za prijavljivanje (https://whistler.nlb.si/), putem kojih mogu, postupajuci u dobroj veri i uz obezbedenu
poverljivost, nadleznoj funkciji za uskladenost poslovanja prijaviti sumnju na izvrSenje koruptivnih radnji
ili druge oblike rizika od korupcije, o kojima saznaju tokom obavljanja svojih profesionalnih aktivnosti. U
okviru ovog pristupa garantujemo ne samo anonimnost prijavilaca, ve¢ i njihovu zastitu od bilo kakvog
oblika odmazde.

U NLB Grupi strogo je zabranjen bilo koji oblik korupcije.

Korupcija podrazumeva svaku zloupotrebu polozaja u privatne svrhe. To ukljuéuje pribavljanje
finansijske ili nefinansijske koristi za sebe ili za druga lica. Primeri korupcije obuhvataju ucenu,
podmicivanje, proneveru i druge oblike prevare, nepotizam, kao i takozvane olak3avajuce (facilitation)
isplate’.

U NLB Grupi zabranjeno je kori$¢enje bilo kojih resursa bilo koje ¢lanice NLB Grupe u nezakonite svrhe
ili u svrhe koje nisu u skladu sa antikorupcijskim pravilima utvrdenim ovom Politikom. Zaposleni su duzni
da odbiju svako koruptivno ponas$anje i da ga bez odlaganja prijave OJ nadleznoj za uskladenost
poslovanja.

Nezakonito davanje i primanje poklona (mito)

U okviru NLB Grupe strogo je zabranjeno nezakonito davati ili primati poklone od bilo kog lica, bilo da
je u pitanju poslovni partner, dobavlja¢ ili javni sluzbenik, u cilju pribavljanja novih poslova, zadrzavanja
postojec¢ih poslova ili neprimerenog ostvarivanja li¢nih ili poslovnih interesa. Niko u NLB Grupi ni pod
kakvim okolnostima ne sme obecati, ponuditi, prihvatiti ili dati bilo $ta $to bi se moglo smatrati mitom.
Takvo postupanje nije samo nezakonito, ve¢ predstavlja krivicno delo, krsi interne politike NLB Grupe i
narusava integritet naseg poslovanja.

Olak$avajuca placanja

U NLB Grupi olakSavaju¢a placanja su zabranjena. Olak3avajuca pla¢anja se ne daju niti primaju.
Olaksavajuéa placanja (engl. facilitation payments) podrazumevaju isplate pri kojima se (manji) novéani
iznos nudi ili obe¢ava javnim sluzbenicima, odnosno predstavnicima drzavnih organa?, kako bi se

1 U smislu ove Politike, koruptivnim ponasanjem smatra se i zahtevanje, nudenje, obeéavanie ili davanje poklona ili druge koristi
radi neprimerenog uticaja na postupanje drugog lica, bez obzira na to da li je protivpravna radnja ili korist fakti¢ki ostvarena. U
takvim situacijama, koruptivnim ponasanjem smatra se postupanje svih lica koja svesno u¢estvuju u takvom postupanju, u
skladu sa vazecim propisima..

2 Javni sluzbenik podrazumeva:
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obezbedilo ili ubrzalo izvr§avanje rutinskih ili neophodnih radnji koje su deo uobi¢ajenih (zvani¢nih)
postupaka. Ovakve isplate se obi€no zahtevaju u gotovini. Tipi€ni primeri su isplate (manjih) iznosa
javnim sluzbenicima radi obezbedivanja vize, prolaska robe kroz carinu ili ubrzavanja postupka
izdavanja zvani¢nih dozvola (licenci, gradevinskih dozvola i sli¢no), odnosno okonc¢anja postupaka. Bez
obzira na to $to se u pojedinim zemljama Sirom sveta takve isplate zahtevaju, one predstavljaju
podmicivanje i ¢esto ukljucuju i poklone i slicne pogodnosti.

Nepotizam

U NLB Grupi nepotizam je zabranjen. Svi postupci zaposljavanja ili angazovanja spoljnih saradnika
moraju se sprovoditi transparentno, uz postovanje nacela praviénog i jednakog tretmana i obezbedianja
jednakih mogucnosti, u skladu sa propisanim procedurama zapoS$ljavanja ili angazovanja spoljnih
pruzalaca usluga kako bi se izabrali najbolji kandidati i izbegao sukob interesa.

Nepotizam znac¢i da donosilac odluke ili lice koje ima uticaj na donoSenje odluka bez opravdanog i
potkrepljenog razloga daje prioritet bliskim ¢lanovima porodice ili drugim licima sa kojima je u bliskom
liEnom odnosu (li€ni poznanici).

Lobiranje i politiCki doprinosi

Lobiranje predstavlja svaku aktivnost usmerenu na direktan ili indirektan uticaj na razvoj zakonodavstva,
javnih politika ili odluka javnih organa i javnih sluZzbenika.

NLB Grupa se uklju€uje u lobiranje isklju¢ivo u svrhu zastite svojih legitimnih poslovnih interesa i u
skladu sa vazeéim zakonodavstvom, internim aktima, kao i principima integriteta, transparentnosti i
odgovornog poslovanja. Lobiranje u ime NLB Fondovi a.d. Beograd dozvolijeno je iskljucivo
izvrsnom/izvr$nim direktoru/direktorima ili drugim izri¢ito ovlas¢enim licima koja postupaju kao
neregistrovani lobisti, u skladu sa propisima koji ureduju lobiranje. U izuzetnim slu¢ajevima, kada je to
neophodno za efikasnu zastitu legitimnih interesa NLB Grupe, mogu se angaZovati registrovani lobisti,
ali iskljucivo uz prethodnu saglasnost izvrdnog/izvrdnih direktora NLB Fondovi a.d. Beograd. Ugovorni
odnosi sa registrovanim lobistima moraju sadrzati zahteve u pogledu uskladenosti sa zakonodavstvom,
eti¢kim standardima i internim politikama NLB Grupe. Svako drugo lobiranje u ime NLB Grupe nije
dozvoljeno.

U NLB Grupi, ¢lanice ne smeju davati bilo kakve politicke doprinose — ni direktne ni indirektne. Ova
zabrana se odnosi na sve ¢lanice NLB Grupe, sve zaposlene, kao i sva lica koja postupaju u ime ili za
racun NLB Grupe, i obuhvata sve oblike doprinosa, bez obzira na jurisdikciju. Politiki doprinosi
podrazumevaju svaki direktan ili indirektan doprinos politickim partijama, politi€kim predstavnicima,
kandidatima ili politickim kampanjama. Takvi doprinosi mogu predstavljati rizik od sukoba interesa,
korupcije ili poku$aja nedozvoljenog uticaja na donoSenje odluka. NLB Grupa je politicki neutralna i
stoga ne daje finansijske doprinose politickim partijama, politickim predstavnicima, kandidatima ili
politickim kampanjama.

Ipak, svaki zaposleni, bez obzira na poziciju, moze slobodno u€estvovati u politickim aktivnostima ili
kampanjama, ali kao pojedinac u svojoj privatnoj sferi, bez koricenja resursa, mreze ili brenda NLB
Grupe za doprinos (finansijski ili nefinansijski) aktivnostima politickih partija, politicara ili politickih
kampanja.

Sponzorstva i donacije

Donacija je jednostrana transakcija, odnosno doprinos namenjen onima kojima je pomo¢ potrebna, pri
¢emu primalac nije duzan da u€ini bilo 8ta zauzvrat. Sponzorstvo je dvostrana transakcija, u kojoj
primalac sponzorskih sredstava mora takode ispuniti odredene unapred dogovorene obaveze, kao $to
su promocija, prikazivanje logotipa sponzora i sli¢no. Drustvena odgovornost, koja ukljuéuje programe
sponzorstava i donacija, jedna je od osnovnih odgovornosti NLB Grupe; stoga je neophodno postovati

funkcionere ili zaposlene u bilo kom drzavnom ili javnom organu, agenciji ili pravnom licu na bilo kom nivou vlasti
(ukljuéuju¢i kandidate za politicke funkcije, €lanove politickih stranaka, kao i zaposlene u politickim strankama);

zaposlene u privrednim drustvima u drzavnom vlasnistvu;

lica koja vr$e javna ovlas¢enja u ime drzave (npr. ¢lanove diplomatsko-konzularnih predstavnistava);

¢lanove medunarodnih organizacija.
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uspostavljene transparentne procedure odobravanja i pracenja da li je svrha donacija i sponzorstava
ispunjena (uklju€ujudi i uslove).

Donacije i sponzorstva su dozvoljeni ukoliko izrazavaju ili podrzavaju vrednosti NLB Grupe i u skladu
su sa internim politkama NLB Grupe. Svaki zaposleni u NLB Grupi mora izbegavati odobravanje
donacija i sponzorstava na netransparentan nacin profitnim organizacijama, udruzenjima ili licima
povezanim sa NLB Grupom, ili bez postovanja pravila utvrdenih za odobravanje donacija i sponzorstava.

Standardi za dobavljace i/ili spoljne pruZzaoce usluga

Nasi procesi nabavke mogu obuhvatati robu i usluge koje se redovno proizvode u razli¢itim zemljama
Sirom sveta. Zbog toga je vazno biti svestan rizika sa kojima se NLB Grupa suoc¢ava usled postupanja
nasih dobavlja¢a i eksternih pruzalaca usluga (poslovnih partnera). Odgovorno poslovanje
podrazumeva da saradujemo isklju¢ivo sa dobavlja¢ima koji imaju visoke eti¢ke standarde uskladene
sa nasima. Dobavljaci ili eksterni pruzaoci usluga mogu obuhvatati i podizvodace, kao i snabdevace
robom i uslugama bilo koje ¢lanice NLB Grupe. Sva treca lica moraju biti adekvatno proverena, pracena
i kontrolisana na osnovu procene rizika koju ¢lanice NLB Grupe moraju redovno sprovoditi. Dobavljaci i
eksterni pruzaoci usluga moraju unapred biti informisani o zahtevima u oblasti uskladenosti i integriteta,
dobiti linkove za pristup objavljenom Kodeksu ponasanja NLB Grupe (za javnu upotrebu), a ugovori sa
NLB d.d. i drugim ¢lanicama NLB Grupe moraju sadrzati standarde u oblasti uskladenosti i spre¢avanja
korupcije, kao i odgovaraju¢e pravne mehanizme (raskid ugovora u slu¢aju nepostovanja standarda
NLB Grupe). Takode je neophodno sprovesti due diligence dobavljac¢a i eksternih pruzalaca usluga, kao
i redovne procene rizika ugovornog odnosa tokom trajanja ugovora, u skladu sa internim pravilima za
outsourcing i postupke nabavke. U cilju spre¢avanja korupcije, sva pravila iz ove Politike, uklju¢ujuci
pravila o poklonima, facilitacionim (olak$savaju¢im) placanjima i mitu, primenjuju se shodno i na
dobavljace i pruzaoce eksternih usluga na isti nacin.

Koris¢enje posrednika

Posrednici su agenti, savetnici, agenti za nekretnine, zastupnici i druga lica koja postupaju u ime i za
racun NLB Fondovi a.d. Beograd ili druge €lanice NLB Grupe. U odredenim slu€ajevima, oni saraduju i
sa javnim sluzbenicima (npr. prilikom pribavljanja dozvola za izgradnju poslovnih zgrada, dobijanja
drugih dozvola i sl.).

U praksi je rizik od korupcije i podmicivanja veéi (takve radnje su ¢e8ée) kada se koriste posrednici.
Posto predstavljaju NLB Grupu, odgovorni smo za postupke nasih posrednika kao da su nasi zaposleni.
Stoga posrednici moraju unapred biti informisani o zahtevima u oblasti uskladenosti i integriteta, dobiti
linkove za pristup objavljenom Kodeksu ponasanja NLB Grupe (za javnu upotrebu), a ugovori sa NLB
Fondovi a.d. Beograd i drugim ¢lanicama NLB Grupe moraju sadrzati standarde u oblasti uskladenosti
i spre¢avanja korupcije, kao i odgovaraju¢e pravne mehanizme (raskid ugovora u slu¢aju nepostovanja
standarda NLB Grupe). U cilju spre€avanja korupcije, sva pravila iz ove Politike, uklju€ujuci pravila o
poklonima, facilitacionim placanjima i mitu, primenjuju se shodno (mutatis mutandis) i na posrednike na
isti nacin.

ZaposSljavanje biv§ih javnih sluZzbenika, nosilaca javnih funkcija ili njihovih srodnika

Javni sluzbenici i nosioci javnih funkcija, njihovi bliski ¢lanovi porodice i druga sa njima blisko povezana
lica (npr. prijatelji ili druga bliska poznanstva) ne smeju nikada imati prioritet zbog tih veza u postupcima
zaposljavanja, kao ni u procesima narucivanja usluga ili nabavke robe. Isto pravilo vazi i za bivSe javne
sluzbenike i nosioce javnih funkcija u periodu od 5 godina od prestanka njihovog radnog odnosa ili
funkcije. U postupcima zaposljavanja i procesima nabavke mora se utvrditi da li postoje rizici od
korupcije ili sukoba interesa zbog takvih veza, u skladu sa ovom Politikom i politikom koja ureduje
upravljanje sukobom interesa. U slu€aju bilo kakve sumnje, organizaciona jedinica nadlezna za
uskladenost (compliance) daje misljenje.

Kontakti sa visokim drzavnim zvanicnicima

Clanovi organa upravljanja &lanica NLB Grupe koji imaju kontakte sa drzavnim organima ili
predstavnicima drzave, odnosno predstavnicima diplomatsko-konzularnih predstavnistava ili
medunarodnih organizacija, duzni su, pored postovanja pravila o primanju i davanju poklona, radi zastite
integriteta i ugleda NLB Grupe, da vode posebnu paznju da u tim kontaktima ostvaruju osnovni cilj ove
Politike, odnosno obezbeduju transparentnost poslovanja.
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Radi zastite interesa NLB Grupe i postovanja pravila iz ove Politike, neophodno je voditi evidenciju o
(bilateralnim) sastancima ¢lanova organa upravljanja (izvrsnih i neizvrdnih odbora) €lanice NLB Grupe
sa predstavnicima drzavnih organa, odnosno predstavnicima diplomatsko-konzularnih predstavnistava
ili medunarodnih organizacija. Sekretarijat svake ¢lanice NLB Grupe duzan je da vodi evidenciju o
takvim kontaktima, koja sadrzi sledeée podatke: a) mesto i datum sastanka; b) u¢esnike sastanka i c)
svrhu sastanka.

Kontakti sa drugim licima

Zaposleni u NLB Grupi koji su kontaktirani od strane predstavnika ili zastupnika dobavlja¢a, eksternog
pruzaoca usluga, klijenta ili treceg lica, sa ciliem da se na neprimeren ili nezakonit nacin uti¢e na
poslovne odluke NLB d.d. ili druge ¢&lanice NLB Grupe, duzni su da to odmah prijave organizacionoj
jedinici nadleznoj za uskladenost poslovanja.

Pravila o primanju i davanju poklona i gostoprimstva

Zaposleni u NLB Grupi ne smeju, direktno ili indirektno, u¢estvovati u bilo kom obliku korupcije, niti
smeju traziti, zahtevati, primati ili obecavati novac, nagrade, poklone, druge koristi ili (uzvratne) usluge
od bilo kog klijenta, bilo kog (postojeceg ili potencijalnog) poslovnog partnera ili treéeg lica. Pod
poklonom se smatraju i pokrivanje tro8kova putovanja i smestaja, kao i pokrivanje ili oslobadanje od
pla¢anja kotizacija za struéne konferencije, poslovne sastanke i obuke (bilo od strane ¢lanice NLB Grupe
ili tre¢eg lica).

Uspostavljena su pravila koja definiSu kada su pokloni dozvoljeni:

* Nisu u obliku novca (gotovine ili drugih oblika novca) niti novcu sliénih koristi (npr. akcije,
depozitni sertifikati, vauceri za popuste i sl.).

+  Primaju se ili daju u dobroj veri kao deo uspostavljanja ili odrzavanja poslovnog odnosa.

+ Daju se kao izraz zahvalnosti i/ili kurtoazije i ne stvaraju kod primaoca utisak da ima bilo kakvu
obavezu prema davaocu (ne dovode ga u zavisan polozaj).

+ Ne uti€u niti stvaraju utisak da bi mogli uticati na poslovne odluke i postupanje zaposlenog (npr.
ne postoje tekudi ili planirani poslovni pregovori).

+  Nisu prekomerni (,prekomerno* ukljuc¢uje ponude koje su nesrazmerno rasko3ne, kao to su
pozivi na skupe ili ekskluzivne kulturne ili sportske dogadaje), precesti (ukljucujuci neprimereno
veliki broj poziva od strane klijenta ili dobavljaca pojedincima) ili oduzimaju previSe vremena.

¢+ Ne uti¢u negativno na ugled ¢lanica NLB Grupe.

+  Ako su u obliku pogodnosti (npr. besplatna obuka), poslovno su opravdani, razumni i u¢esce je
unapred odobreno od strane nadredenog.

+ Ne odstupaju od uobi¢ajene poslovne prakse.

+  Ako se daju javnim sluzbenicima, funkcionerima ili drugim javnim licima koja podlezu posebnim
propisima o sprecavanju korupcije, u skladu su sa dodatnim ogranienjima propisanim tim
zakonima.

+  Poslovno su opravdani — NLB ih koristi za jacanje partnerskih odnosa sa postojecim ili budu¢im
klijentima ili poslovnim partnerima; poklon bi, gde je to moguce, trebalo da potice iz koristi
pribavljenih kroz sponzorstva i donacije.

Ponude gostoprimstva mogu se prihvatiti ili pruziti ako su neophodne za razvoj i odrzavanje poslovnih
kontakata relevantnih za radne obaveze. Koliko je moguce, trebalo bi da budu ograni¢ene na poslovne
ruckove ili slicne dogadaje.

Dozvoljeno gostoprimstvo je ono koje ispunjava uslove za dozvoljene poklone navedene iznad, i takode:
+  Dostupno je u istom obliku svim u€esnicima dogadaja.
* Umereno je i pristojne prirode.
* Nije ekskluzivno.
+  Po pravilu predstavlja razuman deo programa struénog ili poslovnog sastanka (ne vise od jedne
desetine trajanja programa), i
+ Unapred je odobreno od strane nadredenog.

Clanica NLB Grupe vodi evidenciju o svim datim i primljenim poklonima i pruzenom gostoprimstvu koji,
po svojoj vrednosti, prevazilaze uobitajene male poklone i gostoprimstvo iz redovnih poslovnih
kontakata. Takode je uspostavljena interna procedura za odobravanje poklona i gostoprimstva vece
vrednosti, koja zahteva saglasnost funkcije za uskladenost poslovanja.
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Povrede Politike

Svaka povreda pravila iz ove Politike tretira se u skladu sa internim dokumentima koji ureduju
postupanje i sankcionisanje takvih povreda. Korupcija predstavlja kriviéno delo (u vise razli¢itih oblika,
u zavisnosti od konkretnih radnji i vaze¢eg nacionalnog zakonodavstva), a posledice su Cesto
dalekosezne i mogu ukljucivati znacajne novcane kazne, stavljanje na crne liste medunarodnih
organizacija, kazne zatvora za pojedince, kao i sankcionisanje pravnih lica. Dodatno, svaka &lanica NLB
Grupe moze pretrpeti zna€ajnu Stetu usled narudenog ugleda (sumnje u njen integritet i drustvenu
odgovornost).

NLB Grupa primenjuje politiku nulte tolerancije prema svim oblicima koruptivnih radnji. Cak i manje
povrede ove vrste narusavaju vladavinu prava i stvaraju prostor za ozbiljnija kréenja. Stoga NLB Grupa
svaku povredu ove Politike (posebno onu ucinjenu sa namerom ili usled krajnje nepaznje) smatra
teSkom povredom radnih obaveza; a u slu¢aju utvrdenih povreda preduzimaju se odgovarajuce mere,
koje mogu ukljuciti i otkaz ugovora o radu, kao i podnosenje krivi¢ne prijave protiv odgovornog lica.



